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95L¢hwL![Υ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ 

ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ǳǎǳŀƭ ƻƴŜΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǾŀƴ aōŜƪƛ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ŜƴǘǊŜ όDaa5/ύ ǿŀǎΣ ŬǊǎǘƭȅΣ ǎƘƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ 
ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǿŜ ŀŘŀǇǘŜŘΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ нлнл ƛǘ ǿŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜ-
ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŘƛŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ 
нлмфΦ 
 
IǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ ς ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ς ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ .ŜŦƻǊŜ /h±L5 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ   
 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ нлмфΣ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ нлмф ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƛƴ нлнлΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ς 
ŀƭƳƻǎǘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎŀƭƭȅ ς ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  ²Ŝ 
ŦƻǳƴŘΣ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ǇƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ-ǎǘǊƛŎƪŜƴ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ   
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƻǳǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƛƴ нлмфΣ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƻǳǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜ-ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƛƴ нлнлΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ς ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǊ-ƻũ ǇǊŜ-
/h±L5 ŘŀȅǎΗ 

Wǳƭȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ 
ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƎŀƛƴ 

ōŜƴŜŬǧŜŘ  

DƻǾŀƴ aōŜƪƛ aŀǘƘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 
нлмф τ  ! ȅŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ 

5Lw9/¢hwΩ{ a9{{!D9Υ  
¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Daa5/ ƛƴ нлмф 
ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ   ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǎ ŀƴŘ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΦ 
 

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƎŀƛƴ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ {¢9!a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
aŀǘƘ!Ǌǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 
! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŜǿ DŀƳƳŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ DŀƳƳŀ¢ŜŎƘ ƛƴ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŀǊǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ  
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ǘŜŎƘƴƻ-ōƭŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
{¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ Daa5/ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ нлмф ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

¢ƘŜ Daa5/ {ǘŀũ 

н 
aŀǘƘ-!Ǌǘ  
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ р 

LƴŎǳōŀǘƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ  
tǊƻƎǊŀƳƳŜ т 

tǊƻŦ ²ŜǊƴŜǊ hƭƛǾƛŜǊ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ 
нлмф ƭŀƛŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƛƴ нлнлΦ   

   м 

т 

 

Daa5/ ƛƴ ǘƘŜ  
bŜǿǎ 

YǳǘƭǿŀƴƻƴƎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 



 н 

 

!ƴƴǳŀƭ aŀǘƘ-!Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ DƻŜǎ bŀǝƻƴŀƭ 
нлмф ¢ƘŜƳŜΥ άaŀǘƘǎ ƛƴ bŀǘǳǊŜέ ƻǊ άaŀǘƘǎ ƛƴ aŀƴƳŀŘŜ 5ŜǎƛƎƴǎέ  

a!¢I9a!¢L/![ !w¢L{¢{Υ όōŀŎƪΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊύ tŀŀǊƭ DȅƳƴŀǎƛǳƳΩǎ Iŀƴƻ bƛŜǳǿƻǳŘǘΣ  wŜŘƘƛƭƭ IƛƎƘΩǎ όWƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎύ YƛŀǊŀ YƴƻǇŦƳŀŎƘŜǊ ŀƴŘ [ǳƪŜ CŜǊǊŜƛǊŀΣ 
5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ DƛǊƭǎΩ όDǊŀƘŀƳǎǘƻǿƴύ 9Ǌƛƴ tƻǿŜǊǎΣ CǊŀƳŜǎōȅ IƛƎƘΩǎ όtƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘύ YŀǊŀ Ǿŀƴ IŜŜǊŘŜƴΣ 9ŘŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ό5ǳǊōŀƴύ 5ƻǊƛƴŀ /ƘŜǊƴŜǾŀΣ 
{ƛōŀƴƎŀƴƛ aŀǘǎŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ .ŜŀŎƻƴƘǳǊǎǘ IƛƎƘΩǎ ό9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴύ aƻǊƎŀƴ 5ǳǊǊƘŜƛƳ ŀƴŘ όŦǊƻƴǘΣ ŦǊƻƳ 
ƭŜƊύ CƛǎƘ IƻŜƪ IƛƎƘΩǎ /ŀƛǘƭƛƴ ²ƛƭŘŜΣ {ƛǊ tƛŜǊǊŜ Ǿŀƴ wȅƴŜǾŜƭŘ IƛƎƘΩǎ όWƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎύ .ǳǎƛǎƛǿŜ aōƻƴŀƴƛ ŀƴŘ 9ǳƴƛŎŜ DƛǊƭǎΩ IƛƎƘΩǎ ό.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴύ [ŀǳǊŜƴ 
5ŀƳǎǘǊŀΦ  

Lƴ нлмфΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Daa5/ aŀǘƘ-!Ǌǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ  Lǘ ƘŀŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘƘ-!Ǌǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŦƻǊƳΦ  IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ άaŀǘƘǎ ƛƴ bŀǘǳǊŜέ ƻǊ άaŀǘƘǎ ƛƴ 
aŀƴƳŀŘŜ 5ŜǎƛƎƴǎέΦ  
 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘǊŜǿ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ YƘƻƛ ŀƴŘ {ŀƴ ŎŀǾŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ½ǳƭǳ ōŜŀŘǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƳŀƴƳŀŘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜΦ hǘƘŜǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ-ŀǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ƳŀƧŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƘƛƴƻǎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǘŀƘǎΦ ά²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōǊŜ ƻŦ ǘƘŜ слл ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ōŀǧƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ мн ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ 
Daa5/ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ŀǊƛƴŜ {ǘŜȅƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀǎƘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǇǊƛȊŜǎ ς ŀƴŘ 9ǳƴƛŎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ƳŀǘƘǎ-ŀǊǘ ƭƛƴƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘ ŎŀƭƭŜŘ {¢9!a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !Ǌǘ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύΣ ǿƘƛŎƘ Daa5/ ƛǎ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ƭƛƴƪŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

ά²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊǘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ {ǘŜȅƴΦ 

[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ aŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΦΦΦ [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ aŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΦΦΦ 

 



 о 

 

[ŜƊΥ CƛǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ άaŀǘƘǎ ƛƴ bŀǘǳǊŜέ όDǊŀŘŜ мл ǘƻ мнύ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ [ŀǳǊŜƴ 5ŀƳǎǘǊŀ ŦǊƻƳ 9ǳƴƛŎŜ DƛǊƭǎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴΣ ǿƘƻǎŜ ŀǊǘǿƻǊƪ άLƴŬƴƛǘȅέ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ǾŀǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ άǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿέΦ  
άL ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ōŜȅƻƴŘ ǎǇŀŎŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ǳƴǎŜǧƭŜǎ ƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ƪŜŜǇ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ƻƴŎŜ ǎŎŀǊȅΣ ƴƻǊƳŀƭΣέ ǎŀƛŘ [ŀǳǊŜƴΦ  

tƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ 
YŀǊŀ Ǿŀƴ IŜŜǊŘŜƴ 
όƭŜƊύ ŦǊƻƳ CǊŀƳŜǎōȅ 
IƛƎƘ ƛƴ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ά¢ƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ȊŜōǊŀέΣ 
ǿƛǘƘ 5ƻǊƛƴŀ /ƘŜǊƴŜǾŀ 
όǊƛƎƘǘύ ŦǊƻƳ 9ŘŜƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 5ǳǊōŀƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǊŘΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ά¢ǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅέΦ 

¢ƘŜ DǊŀŘŜ у ǘƻ ф ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ [ǳƪŜ 
CŜǊǊŜƛǊŀ όƭŜƊύ ŦǊƻƳ wŜŘƘƛƭƭ IƛƎƘ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŎŀǾŜ ŀǊǘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪ 
άtŀƭŜ CŀŎŜέΦ tƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǿŜǊŜ 9ǳƴƛŎŜ 
DƛǊƭǎΩ IƛƎƘΩǎ CŜƴƎ-aŜƛ /ƘǳŀƴƎ όōŜƭƻǿ ƭŜƊύ ŦƻǊ άwƻƳŀƴŜǎŎƻ 
{ǇƛǊŀƭέΣ ŀƴŘ 9Ǌƛƴ tƻǿŜǊǎ όōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ DƛǊƭǎ ƛƴ DǊŀƘŀƳǎǘƻǿƴ ŦƻǊ άtŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ wŀǝƻέΦ 
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wƛƎƘǘΥ CƛǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘŜ мл ǘƻ мн άaŀǘƘǎ ƛƴ aŀƴƳŀŘŜ 
5ŜǎƛƎƴǎέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ aƻǊƎŀƴ 5ǳǊǊƘŜƛƳ ŦǊƻƳ .ŜŀŎƻƴƘǳǊǎǘ 
IƛƎƘ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘƻǎŜ ŀǊǘǿƻǊƪ άIƛŘŘŜƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎέ 
ǎƘƻǿŜŘ άƳŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ōŜƴŜŬǘέΦ IŜǊ ƳƛȄŜŘ-ƳŜŘƛŀ ŀǊǘǿƻǊƪ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tȅǊŀƳƛŘǎ ƻŦ DƛȊŀ ǘƻ 
5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ŎŀǎǘƭŜΦ 

Lƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ 
{ƛōŀƴƎŀƴƛ aŀǘǎŀ όƭŜƊύ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿƘƻ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǊƘƛƴƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǇŜƴŎƛƭ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ŀ ǊƘƛƴƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭΣ 
ǝǘƭŜŘ ά{ŀƳŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜέΦ  

¢ƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 
.ǳǎƛǎƛǿŜ aōƻƴŀƴƛ όǊƛƎƘǘύ 
ŦǊƻƳ {ƛǊ tƛŜǊǊŜ Ǿŀƴ wȅƴŜǾŜƭŘ 
IƛƎƘ όWƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎύ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ bŘŜōŜƭŜ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ŀǊǘǿƻǊƪ άLǘƘǳǘƘǳƳōƻέΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘŜ у ǘƻ ф άaŀǘƘǎ ƛƴ aŀƴƳŀŘŜ 
5ŜǎƛƎƴǎέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ /ŀƛǘƭƛƴ ²ƛƭŘŜ όǊƛƎƘǘύ ŦǊƻƳ CƛǎƘ IƻŜƪ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ŦƻǊ ƘŜǊ άIŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŘŀƭŀέ ŘŜǇƛŎǝƴƎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ½ǳƭǳ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ YƛŀǊŀ YƴƻǇŦƳŀŎƘŜǊ όōŜƭƻǿ 
ƭŜƊύ ŦǊƻƳ wŜŘƘƛƭƭ IƛƎƘ Lƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭƭŜǘ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
άDŜƻƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ 5ŀƴŎƛƴƎέ ŀƴŘ Iŀƴƻ bƛŜǳǿƻǳŘǘ όōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘύΣ 
ŦǊƻƳ tŀŀǊƭ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ǿƛǘƘ άbƎŜǎƛǾƛƴƴƛέΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀ ŎƘŜŜǘŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƧŜǘ ƴŀƳŜŘ 
ŀƊŜǊ ƛǘΦ   
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LƴŎǳōŀǘƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ǳŎŎŜǎǎ 
/ǊŜŀǝƴƎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

5ǳǊƛƴƎ нлмф ǘƘŜ Daa5/ LƴŎǳōŀǘƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όL{tύ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ   
 
¢ƘŜ LƴŎǳōŀǘƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ мт-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜΣ Ǌǳƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŜƴǳŜΣ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  ¢ǊŀƛƴŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ǿŜŜƪƭȅ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƉƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǇǇ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻǳŎƘ¢ǳǘƻǊϯ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜ-
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴǘƻ ǘŀōƭŜǘǎΦ  ¢ƻǳŎƘ ¢ǳǘƻǊϯ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ƭŜǎǎƻƴǎΣ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƳŜƳƻǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǘŜǎǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ 
ƎƭƻǎǎŀǊƛŜǎΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ  [ŜŀǊƴŜǊǎ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŀōƭŜǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  
 

!ōƻǾŜΥ ¢ƘŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ .ŀȅ L{t [ŜŀǊƴŜǊ /ƻƘƻǊǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 9¢/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ  
 
 

άhǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ L{t Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜǊǝŀǊȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ Daa5/ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻŦ ²ŜǊƴŜǊ hƭƛǾƛŜǊΦ  
ά²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ǊƻǳƴŘ рл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ aŀƴȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦέ  
 
¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ Ǝƻŀƭ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ς ŀƴŘ ƛƴ нлмф ǘƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
.ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ bDhǎ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
 
άhǳǊ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ Χ !ǎ ŀƴ ƻƉƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ¢ƻǳŎƘ¢ǳǘƻǊϯ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣέ ǎŀƛŘ hƭƛǾƛŜǊΦ  
 
¢ƻǳŎƘ¢ǳǘƻǊϯ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {¢9!a ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ !Ǌǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ό{¢9aύ 
ƳƻŘŜƭΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ-ŜǾƻƭǾƛƴƎ CƻǳǊǘƘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ   
 
bŜǇǘŀƭ YƘƻȊŀΣ ƘŜŀŘ ƻŦ /ŀǇƛǘŜŎΩǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  - /ŀǇƛǘŜŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ нлмфΣ 
ǎŀƛŘΥ ά/ŀǇƛǘŜŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴŦǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
L{t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Daa5/Φ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ нм 
ŎŜƴǘǳǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦέ 
 
IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ L{t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ άƭŜŀǊƴ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜέΦ 
ά¢ƘŜ ¢ƻǳŎƘ¢ǳǘƻǊϯ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜƴŀōƭŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦέ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜΥ ! пǘƘ ȅŜŀǊ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǳǘƻǊƛŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

.ŀŎƪ Ǌƻǿ όŦǊƻƳ ƭŜƊύΥ bŜǇǘŀƭ YƘƻȊŀ όIŜŀŘΥ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘύΣ bƪƻǎƛǇƘŜƴŘǳƭŜ [ǳƎƻƴƎƻƭƻ όŀ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
¢ǳǘƻǊύ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜ aƎƛŘƭŀƴŀ ό/ŀǇƛǘŜŎΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎύΦ   

CǊƻƴǘ Υ DǊŀŘŜ мл L{t [ŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ YƘǿŜȊƛ [ƻƳǎƻ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
{ŎƘƻƻƭΦ 
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[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ aŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΦΦΦ 

¶ hŦ ǘƘŜ оол DǊŀŘŜ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ тл ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪǎ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈Φ 
¶ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŀŎƘŜƭƻǊ ǇŀǎǎŜǎΦ 
¶ hƴŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦŀƛƭƛƴƎ ƳŀǘƘǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ōǳǘ ǇŀǎǎŜŘ ƳŀǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿƛǘƘ ул҈Φ 
¶ ¢ƘŜ ǘƻǇ-ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊ Ǝƻǘ млл҈ ŦƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмф L{t ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΥ 

 

нлмф L{t τ ²ƻǊŘ /ƭƻǳŘ ƻŦ hǇŜƴ wŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀǊƴŜǊ {ǳǊǾŜȅ 

 


